
 
 
 

 ۲۰۰۹ – ۲۰۰۳الكهرباء في العراق 
 

 *سلام ابراهيم كبة
 

 
مضى على تأسيس منظومة الطاقة الكهربائية في العراق اكثر من قرن،ووصلت اقصى سعة توليدية    

 ميكاواط ٤۰۰۰قبيل غزو الكويت،اي بفائض طاقة تعدى ال ميكاواط ۹٤۹٦مستوى لها   Installedتصميمية
بينما راوح عامل السعة في موقعه دون ،%٦۷و%٦۳ما بين وعامل حمل ،لينفعا واحتياطيين ساكن ودوار

السعات  شكلت!وحدة توربينية ۱۳۸في حينها  ضم طاقم المحطات الكهربائيةو!نسبيا ةجيد تمعدلا هوهذ،٤۰%
  )الملحقة راجع الجداول(.جماليمن الافقط % ۱٥الغازية ما لا يقل عن 

رتفاع حصة الحكومة العراقية من عائدات ،عجله الأقتصاديات بلادنا الطبيعي مع التطورالمذكور التطور انسجم    
 وحروبها الكارثية الدكتاتوريةمتاهات الوهمشته القرن العشرين، اتيسبعين واسط في خمسينيات وا النفط

راق عام الامر الذي جعل الع،المنوار –رجعت العراق الى عهود الفانوس اوالسياسات الأقتصادية النفعية التي 
تجسدت و.!يشغل ادنى المراتب في التسلسل العالمي في انتاج الكهرباء ومعدلات استهلاك الفرد منه ۲۰۰۷

،التنمية ۱۹۷۳لسنة  ۱٥۷قانون مشاريع التنمية الكبرى رقم :ساسية منهااعناوين في  السياسات النفعية
النخب الحاكمة شراف مباشر من الاستراتيجية تحت ابرام العقود ا،الأنفجارية،مشاريع البناء الجاهز وتسليم المفتاح

جماعات المصالح والضغط في اوربا البورجوازية الطفيلية والكومبرادورية وبتشجيع والحكومة العراقية وبدعم 
 ۲۰۰۳التي اعقبت التاسع من نيسان  الليبرالية الاقتصادية الجديدةبينما تجسدت سياسة ...والولايات المتحدة وآسيا

،تعميم النزعة الشؤون الاقتصادية جانب الدولة فيممكن من القل الا تدخلالومة حكتحقيق 
مع  لغاء الحواجز التي تقف في طريق التبادل التجاري الحروا،حرية السوقتوسيع دعم ،الخصخصةالاستهلاكية،

رافق ذلك التعمد في ابقاء ...ائما عن الاستثمار المربحدالقيود التي تحد من انتقال رؤوس الاموال الباحثة كل لغاء ا
،وتشجيع التوليد التجاري،وحظر العمل التعاوني والمدافع عن حقوق غائبة ومغيبة الحقوق النقابية في قطاع الدولة

والدفاع عن المراسيم والقوانين الصدامية التي مهدت وتمهد لبيع ،اتحاد الصناعات العراقيمحاربة والمستهلكين،
لسنة  ۲۲قانون رقم  سس تجارية وفقام ادارة الشركات او التمويل الذاتي على نظالعراق في سوق النخاسة ك

۱۹۹۷. 
تعمق الشرخ بين السياسات المصالح الوطنية العليا للبلاد ليوبقطاع الكهرباء الوطني ت بضراالسياسات هذه     

البرمجة  منهجالحائط بعرض  هذه السياسات ضربت،والمعلنة للدولة وبين الخراب الفعلي والتشوه وفوضى السوق
قليمي في التخطيط الا التخطيط المستقبلي وتقديم دراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع وتخلت عنو

توزيع المشاريع الاقتصادية،وخلقت فجوة كبيرة بين القدرة على التنفيذ وبين المشاريع المتعاقد على تنفيذها مما 
 دارات الكهرباءاجواء القائمين على هذه الا وشجعت.ضعاف ما كان مقررا لهاالى رفع تكاليف المشاريع ادى ا

لتقديم الدولة العراقية على طبق ثمين الى العامة توجهات الفي السير قدما نحو تلبية ومجمل القطاعات الاقتصادية 
 . لنهج الثمانيناتاستكمالاية عداء المسيرة التحررية الوطنية للشعب واستنهال المعرفة من متاهات التجريبا

ية التي تعرض امام مجلس النواب بالضبابية والتخبط وعدم الشعور حكومامج الالبرومثلما تتسم     
المتعمد باهماله وزارة الكهرباء العراقية ظهر جليا من تقارير المنظمات الدولية مدى سوء تخطيط ،يبالمسؤولية

ذلك على الوحدات الغازية   بسعات كبيرة،والتركيز بدلا عننشاء الوحدات الحرارية العقود الموقعة سابقا لا
المركزية  طالخطوتفتقر .Retired and Obsoleteنها االمصنفة بالمراجع الهندسية المعروفة على 

الى ابسط المقومات  لكهرباءاالاستراتيجية والمتوسطة المدى لوزارة 
النقص بالبيانية  هاومؤشرات هاتتميز جداولو،)توضيحيةالاحصائية،التقديرية،التحليلية،التفسيرية،ال(تخطيطيةال
وتسببت .ومصالح الليبرالية الاقتصادية الجديدةالقائمين على ادارة الكهرباء تقلبات مزاج ،وهي تخضع لالجهلو

مافيات وترك ،التخطيطي والتنفيذي والفني الهابط وضعف رقابة مجلس النوابوزارة الكهرباء العراقية عبر اداءها 



تنمو مثل الأدغال،تسببت في الخاصة بالبيوت التجارية و استيراد وشراء وبيع المولداتومافيات  زيع الكهرباءتو
عظم امن باتت ،ومعاناة المواطنين من الانقطاعات المستمرة في التيار الكهربائيوزمة الكهرباء تصاعد حدة ا
في قطاع  الليبرالية الاقتصادية الجديدةلت سياسة لقد تحو!لمت بالعراقيين الى جانب الملف الأمنياالمآسي التي 

الكهرباء الى ملف اشبه بنظام الخطوط العريضة لأنه مبني على اطر مرسومة بشكل دقيق اشرفت عليها الشركات 
سياسة الاعتماد المفرط على آليات هذه الرسخ تو!الاستشارية الاميركية وفق تعليمات صارمة من الادارة الاميركية

التحرير الاقتصادي وجعل التنمية مرهونة لدور القطاع الخاص الضعيف اصلا،ورفض الدور الراعي السوق و
 .للدولة ومعارضة التدخل الاجتماعي والتنظيمي والرقابي

المركزية التي وضعتها وزارة الكهرباء على الرغم من  طلم يجر انتاج الطاقة الكهربائية المطلوبة ضمن الخط   
غت اكثر من عشر مليارات دولار،وبلغ معدل الانتاج الكلي في البلاد اواسط تخصيص ميزانية بل

ق انتاج بسيط ر،اي بفاوفق وزارة الكهرباء)۷۰۰۰(وفق مجلس النواب العراقي وفقط  ميكاواط)٤۷۸٤(۲۰۰۹
تخصيصات الحكومة .،ولم يتم استكمال بناء ايا من مشاريع محطات الكهرباءفي كلتا الحالتين ۲۰۰٦عن عام 

يون بين الحين والأخرى كتشف المحققون الحكوميون الامريكجرى تجفيفها،وي الامريكية لاعادة اعمار العراق
 واشنطن هي المستثمر الاكبر في اعادة اعمار العراق وبنى الكهرباء التحتيةيذكر ان .كبير في الحساباتالتلاعب ال

 .۲۰۰۳منذ عام 
تبرير الانقطاعات في العراق يضع يده على حقائق موضوعية مرة اهمها  الطاقة الكهربائية فيالمتتبع لأزمة ان    

من اسوء البنى التحتية من شبكات النقل والتوزيع التيار الكهربائي وسلوك منهج الذرائعية،مستوى اداء 
،هبوط كفاءة من السعات المؤسسة%۲٥لا تتجاوز ال واطئةتشغيل والكفاءة التشغيلية معدلات ال،بقاء التوليد

الافراط في نصب الوحدات الغازية التي تعمل بتقنية استثمار شبكات النقل والتوزيع الى ادنى المستويات،تعمد 
التي تحتاج الى الصيانة الدائمة،تجاهل تحذيرات المكاتب و ة العطلاتريكثالمتدنية الكفاءة وال الدورة البسيطة

خاصة  نخفاض كفاءته وكثرة عطلاتهالبسيطة يؤدي الى بموجب تقنية الدورة ا ۹فريم  ستخدامان الاستشارية من ا
يوم تكفي /مليون متر مكعب من الغاز ۲۸،لازال يبدد ويحرق اكثر من HFOستخدام وقود الزيت الثقيل اعند 

ميكاواط من الطاقة الكهربائية على اقل تقدير،الموائمة الفقيرة بين تقنيات التوليد وانواع  ٤۰۰۰لانتاج اكثر من 
المتوفرة في العراق،تشغيل بعض الوحدات الانتاجية على المازوت وكلفة شراء المواد الكابحة التي تخلص الوقود 

شراء الكهرباء من دول الجوار لم التوربينات من تأثيرات العناصر المؤذية كالفناديوم المضر بريش التوربينات،
العشوائي وتسربل حزم  هالتوليد التجاري بانتشار،،الفساد والمحاصصة في التوزيعالملايين هدرالتذهب  حل الازمةي

 !في استهلاك الوقود هالمواطنين ونهم هوابتزاز هالعالية وتكاليف اسعار امبيرات هوضوضاء هاسلاك
 بعد التاسع من نيسانكهرباء ال

 
 (العاملةجمالي السعات ا ملاحظات الفترة التاريخية العام

 )ميكا واط
 ۳٤۰۰ يرانيةبعد الحرب العراقية الأ ۱۹۹۰
بعد احتلال وطرد نظام صدام من  ۱۹۹۱

 الكويت
۲۳۲٥ 

 ٤۲۰۰ قبل سقوط الدكتاتورية الصدامية ۲۰۰۳آذار 
 ۲٥۰۰ بعد التاسع من نيسان مباشرة ۲۰۰۳نيسان 

مايس  –كانون الثاني 
۲۰۰٤ 

 ۳٥٥۰ 

تشرين الأول  –حزيران 
۲۰۰٤ 

 ٤۲٥۰ 

 ۳۲٥۰ ير متوقعانخفاض الأنتاج بشكل غ ۲۰۰٤تشرين الثاني  
شباط   –كانون الثاني 
۲۰۰٥ 

 ۳٥٥۰ 

 ٤۱۰۰  ۲۰۰٥نيسان   –مارس 
 ٥۳۹۰ حر الصيف  في ذروة ۲۰۰٥

اتساع في الاعمال التخريبية للابراج  ۲۰۰٦اوائل عام 
 الكهربائية

٤٥۰۰ 



۲۰/۹/۲۰۰٥  ٦۰۰۰ 
وزير لاستجواب مجلس النواب  ۱۰/۲۰۰۹/٤

 الكهرباء
٤۷۸٤ 

 ۷۰۰۰ الوكيل الاقدم للوزارةتصريحات  ۱۰/۲۰۰۹/٤
 
وان حدث فان شماعة الارهاب والوضع والعقاب،من المساءلة والحساب  منوامسؤولو قطاع الكهرباء في بلادنا آ   

ويصمتون بها الاعلام هي الاغنية التي يرددونها على سؤال السائل والامكانيات المتواضعة  الامني المتردي
توافق الغش والاختلاس ي،بينما في وزارة الكهرباء ينسداالفو لمحاسبة المقصرينلا توجد قوانين صارمة ،والشقي

في هذا الاطار ومن هذه .موالا لا حصر لهااساليب الخداع مع المقاولات الأهلية لتخسر الدولة عبرها اوالتواطؤات و
 ،والتسابق على عقدربائيةالطاقة الكه مليارية لمشاريع يشاع انها ستزيد انتاجالصفقات الد وعقالزاوية تدرج 

سعار التي لتوقيع عقود بنفس الا يسعالوبسبب الازمة الاقتصادية العالمية، الهالكة الاتفاقيات مع الشركات العالمية
في الفترة بين الاتفاقيات  قيمتها انهافقدوسعار النفط اهبوط ويؤدي !كثرا و حتىاخير كانت معروضة قبل الانهيار الا

وتحن !وي اسعار التوربينات المتعاقد عليها،الا ان الجهات ذات العلاقة تصر على الاسعار السابقةوالتوقيع الى تها
 !۲۰۰۹ميزانية  بسبب نقص الموارد المالية فياءها لغا وا هاقيعلالى بقاء العقود رغم ت

قات التصميمية الطامن % ٦٦البسيطة بنسبة تزيد على  الارجحية للتوربينات الغازية ذات الدورة اءعطاان    
،وان ما يصيب يعادل نصـف قيمة المحطاتسالانتاج لسنة واحدة  فارق كلفةان الكهرباء في بلادنا يعني لمنظومة 

هو  يوميا من الانبعاثات السامة كغم ۲٫٤حوالي  ايكغم من الغازات السامة سنويا  ۸٥۷دل اعالمواطن العراقي سي
% ٦۱٫٥ سيكونن متوسط الانتاج المتحقق او.للدورة البسيطة لتوربيناتالفرق بين التوربينات بالدورة المركبة وا

الى  حتساب هذه العطلات تتدنى النسبةاوعند ،حتساب العطلاتا،دون في المحطات الحديثة القدرات التصميمية من
ن لأ% ۲في المعدلات العالمية اقل من المؤسسة البسيطة  ذات الدورةعادة تكون نسبة السعات الغازية !٤۹%

 .ي احسن الاحوالف %۳۰ هي اقل منكفاءة التوليد الغازي 
 

 %الكفاءة  المحطة
البخارية او 
 الكهروحرارية

٤۰ 

 ۹۰ الكهرومائية
 ٤٥ الكهرونووية

 ۳٥  الغازية
 ۹۰ ةالمركب ةذات الدور

 ۳۷ الديزلية
 

ا بصورة نموذجية ومثالية اذا تم التي يتم نصبها او يجرى اعادة تأهيله الحراريةيمكن ان تعمل التوربينات    
تشغيلها على الغاز الطبيعي،الا ان قليلا منها يعمل على الغاز حاليا،والباقي تشتغل على وقود الديزل او المشتقات 

كفاءة الوحدات الانتاجية ومعروف ان .الثقيلة من النفط الخام والمتبقية كنواتج من عمليات التصفية كالمازوت
مرات  ۳الى  ۲متى ما استخدمت للعمل على انواع الوقود الاخرى،لتتطلب تقل الغاز الطبيعي  المصممة للعمل على

دولي الذي قادته ن دمر التحالف الابعد  ۱۹۹۱مدادات الطاقة الكهربائية منذ عام ايعاني العراقيون من ضعف    .من اعمال الصيانة مقارنة مع الوحدات الانتاجية النموذجية العاملة اصلا على الغاز الطبيعي
واستمر التدهور طوال تسعينيات ،الولايات المتحدة البنية التحتية لقطاع الكهرباء في البلاد في حرب الخليج الثانية

لعراق في حرب الخليج الثالثة عام ل،وازداد الأمر سوءا بعد الاحتلال الأمريكي مع الحصار الاقتصادي القرن الماضي
دى اما ،السلب والنهب لكل مرافق الدولة لعدة شهورات الفرهدة ووما تلاها من موجفي العمليات العسكرية  ۲۰۰۳

حتى يومنا هذا،وانتعشت النشاطات الميليشياتية والاجرامية  لى توقف تام للكهرباء لم تستطع الحكومة تجاوزها
اذ تجاهد ،في الكهرباء مزمنالنقص الويواجه العراق .تخريب القطاعات الاقتصادية،ومنها قطاع الكهرباء ةستهدفم

على الكهرباء  متزايدالطلب الهمال لمواكبة شبكته المتداعية التي عصفت بها سنوات من الحرب والعقوبات والا
علما ان  طاواكمي ٥۰۰۰ الفعلية بينما لا تتجاوز قدرة شبكة الكهرباء،طاواكيم ۱۲۰۰۰اليوم قرابة يبلغ الذي 

التجاوزات على الحصص ميكاواط،وتتصاعد  ۱۰۰۰۰بلغت قرابة  للمنظومة)Installed(السعة التصميمية
 .المقررة للمحافظات من قبل المحافظات الشقيقة،اضافة الى ضعف وهزالة اداء مركز السيطرة الوطني



على وزارة النفط التي لم  ۲۰۰۹تراجع معدلات انتاجها للكهرباء صيف كعادتها بوزارة الكهرباء انحت باللائمة    
فضلا عن الاعمال التخريبية التي طالت خطوط ،ات توليد الطاقة الكهربائية بما تحتاجه من وقود تشغيلتزود محط

اضافة الى ،وموجة العواصف الترابية التي اجتاحت العراق بداية الصيف،)الضغط العالي(وابراج نقل الكهرباء
 .طات وعطل المحطات الكهرومائيةتراجع مناسيب نهري دجلة والفرات مما اثر على منظومات تبريد هذه المح

 الصناعة الكهربائيةشركات  •
 مثبط للهممالالاداء الحكومي الصناعة الكهربائية في القطاعين الحكومي والمختلط تعاني هي ايضا من شركات   
سبب دخول الاجهزة الكهربائية ومن مختلف المناشئ العالمية الى البلاد وتميزها بغياب الضوابط الاقتصادية و

عالمية الشركات العقود مع ال  توقيعلازال ،بينما تعاني هذه الشركات من حجوم المديونية الكبيرة،وبالتكلفة المنافسة
يسير وفق مزاجية مفرطة حصريا للشركات العالمية في العراق  ةمعتمدة ليوك اتشركهذه الصبح بموجبه والتي ت

ختراقات الطفيلية لها وجعلها لقمة سائغة لمن هب وخارج نطاق الرقابة الحكومية الامر الذي وسع من الا
بأسعار  السلع الصناعية منتجاتها منالغربية ببيع الشركات (Dumping)شيوع مظاهر الاغراقويسبب !ودب

زاحة اعلى السوق العراقي والتامة  السيطرةتنامي امكانية  صليةفي بلدانها الا نتاجهاارخيصة ودون مستوى تكلفة 
باتجاه منح التسهيلات الأئتمانية والاعفاءات الضريبية والحوافز العراقية سياسة الحكومة كما تسير .نتاج المحليالا

وتجعلها في حدها الادنى لمن يريد التوظيف في القطاع دون غيرهم،والقروض ونسب الفائدة،للتجار 
الكهربائية صناعة الصناعي،الامر الذي لا يشجع اصحاب رؤوس الاموال على توظيف رؤوس اموالهم في ال

 !المحلية
الازمات  تلغ او تستحدث او تنشئ اية منظومة حكومية وفق آليات ادارية تستند على تشريعات قانونية لادارة لم   

لمنشآت جاد دعم لا يوجد في الافق ما يشير الى و!التي عصفت وتعصف بدوائر الدولة الحالية،اجمالا وعلى الاطلاق
للدولة واعادة تأهيلها واصلاحها والنهوض بها لتساهم بشكل فعال في تنمية عامل العائدة مالوالكهربائية الصناعة 

تقادم وسائل الانتاج وهيمنة الاساليب القديمة وغير الكفوءة ومن تردي هذه المنشآت تعاني من .الاقتصاد الوطني
مستويات الانتاج وارتفاع تكاليف الكهربائية،والتي ادت بمجملها الى ركود وتدني الخدمات العامة،خاصة الطاقة 

الصناعة الكهربائية في القطاعين تعرضت موجودات شركات لقد !الانتاج وانعدام القدرة على منافسة السلع الاجنبية
 المفاتيح والمآخذو صناعات الاسلاك والقابلوات والمحولات والمحركات ومصابيح الانارة(الحكومي والمختلط

لم  جسيمة االى النهب والحرق والقصف ما الحق بها اضرار..)والهندسيةوالثقيلة  لخفيفةوالصناعات الالكترونية وا
تدخل الميليشيات في شؤونها وعدم توفر المواد الاولية والوقود اللازم لادامة علاوة على !يتم تعويضه لحد الان

شركات ال العراقية من انشاء وتخلو الاجندة المعلنة للحكومة.الانتاج،وهي تعاني من تدني طاقاتها الانتاجية
واطلاقها في سوق الأوراق % ٤۰الدولة برأسمال لا يقل عن  هتساهم فيفي هذا القطاع والذي جديدة المساهمة ال

 .المالية
الصغيرة مأساوي بسبب عدم وجود هيئة مركزية تشرف عليها ضمن وزارة الكهرباء واقع صناعات    

ا تشجيع اقامة هذه الصناعات عن طريق اطر مؤسسية جديدة كحاضنات وغياب الآليات التي من شانه،الصناعة
 !الاعمال مثلا التي تتحدد مهامها في تذليل العقبات التي تعترض سبيل هذه الصناعات

 اعتماد استراتيجية جديدة لقطاع الكهرباء •
ترقبها الشعب عامل محطات ومصانع وم!الصناعة العراقية؟الكهرباء الوطنية ومجمل لمصلحة من يتم تدمير    

وما مدى !المجيدة،وشيدها عماله البواسل على اكتافهم وبعرق جبينهم ۱۹٥۸تموز  ۱٤بعيد ثورة  بفارغ الصبر
المنافسة على مشاريع وفي سبيل جنبية،نتاج مع الشركات الابنظمِ تقاسم الاتجري  ياتن اتفاقالصلافة التي تعلن ا

طارِ خصخصة تقدر قيمتها بمليارات اصناعية المتداعية في الشركات الالمحطات ومشتركة بهدف تجديد 
ان ما اشاعته عدالة التحرير،عبر شركات اعمارها واستثمارها،يشكل اليوم جزءا  من ثقافة سائدة هي .!؟الدولارات

  !ثقافة الترقيع التي نجدها في تجليات تمتد من بناء المدارس ولا تنتهي عند السلوك السياسي
لحياة في العراق الى طبيعتها مرهونة بعودة الكهرباء الى حالة الاستقرار كونها تشكل عصب الحياة ان عودة ا    

داء قطاع الكهرباء الا باعتباره قطاعا استراتيجيا وينبغي ايمكن تحسين مستوى ،ولا لجميع المشروعات والمنشآت
ويؤهله لقيادة العمليات ،ة او القطاع العامهمية قطاع الدولاالتخطيط الشامل يرفع من درجة و.ن يظل ملكية عامةا

تقضي و.وليس عبر سياسات الفوضى البناءة،التنموية الاجتمااقتصادية بالاستراتيجيات التصنيعية والاقتصادية
الاستراتيجيات الاقتصادية والتصنيعية على التركيب وحيد الجانب للاقتصاد وتخلق البنى الارتكازية المتكاملة 

قيق النمو الذاتي المتجانس والديناميكية اللازمة لفك التبعية الاقتصادية والتكنولوجية للغرب القادرة على تح
المتولد في القطاع )الايرادات النفطية(بانواعها المتجددة،ولأتاحة امكانية التصرف بالفائض الاقتصادي

 .لفعالة والمؤثرةوبالتالي تأهيل قدرات القطاع العام على اتخاذ القرارات الاقتصادية ا،النفطي



لا تفهم استراتيجية صناعة الطاقة الكهربائية بمجرد كونها منهاج استثماري يخضع لأولويات ومطالب الشركات    
الاحتكارية متعددة الجنسية والحكومات الغربية والاقليمية،حالها حال مجمل الاستراتيجيات الاقتصادية والتصنيعية 

انها تعني تبني .ددة للمدى البعيد يتم وضع البرامج متوسطة المدى في ضوئهاالوطنية،بل هي قبل كل شئ مهام مح
الحلول الجذرية لمعضلات القطاع العام وليس الحلول المسكنة المهدئة الآنية للمشاكل والمعوقات القائمة،والسيطرة 

حقيق الفائض الاقتصادي على الاستثمار والتكاليف الادارية ومساعدة قطاع الدولة على تنفيذ مشاريعه في سبيل ت
 !.وتحويل التراكم لصالحه

ح منشآت ومشاريع الكهرباء بالأرتباط مع اخفاقات القطاع العام واخطاء القائمين على وليشبح الخصخصة ان     
التناقضات داخل القطاع  ينميسس المؤسساتية المدنية وامن ات دائما قوض احتكار السلطيو.دارة قطاع الكهرباءا

مام اسن القوانين فاسحة المجال تداة بيد الطفيلية والنخب الحاكمة التي االعام ليحجم من فعاليته وليتحول الى 
تسييرها حسب هي الاخرى ليجر غتصاب حقوق الملكية الخاصة اعمل على تدارة الشركات ثم االخصخصة ونظم 

 !الهوى
قطاع العام،باعتباره قاعدة رئيسية للاقتصاد الوطني،وعامل التوازن الاقتصادي كل ذلك يستلزم الاهتمام بال   

والعمل على اصلاحه اقتصاديا واداريا بارساء معايير الشفافية والكفاءة والمساءلة ومحاربة الفساد .والاجتماعي
يبية تمييزية ومن الضروري تشجيع مبادرات القطاع الخاص،واعتماد سياسة مالية وضر.والقضاء على جذوره

والارتقاء بالمستوى التنافسي لمنتجاته في الاسواق  التي تساهم في تنمية قدرات البلاد الانتاجية لصالح المشاريع
الخارجية،ومحاربة الفساد الاداري والمالي والاقتصادي،ودعم الهيئات المتخصصة بذلك وتفعيل وتطوير الاجراءات 

 .ة العامة ومعاقبة التجاوز عليهالى حماية الثرواوالقوانين التي تهدف 
يتحدد جوهر صناعة الطاقة الكهربائية بمضمون كامل التصنيع الوطني وعمليتي الاصلاح الاقتصادي    

وليس بمجرد النمو الكمي لمنشآت الطاقة وللمتغيرات الاقتصادية لأنه يشمل الابعاد الاجتمااقتصادية .والتنمية
يحتم ضرورة التخطيط الشامل لهذه الصناعة الارتكازية،والتخطيط الشامل والسياسية والحضارية الامر الذي 

للاقتصاد الوطني،وافضلية اتباع مبدأ المركزية الديمقراطية في ثناياه مع التأكيد على اعتماد لامركزية 
ام مصادر نتاج الأجتماعي للحد من استخدتفعيل دور قطاع الطاقة الكهربائية في عملية الاويتطلب ذلك !.التنفيذ

الطاقة التقليدية كالنفط والغاز الطبيعي في مختلف مجالات الأقتصاد الوطني في البلاد وتقليص حجم القوى العاملة 
اللازمة لذلك،وجعل الدخل القومي محسوبا بالأسعار الثابتة لأعوام قياسية خلت يتزايد مع ارتفاع رصيد الطاقة 

 .الكهربائية في الأنتاج الأجتماعي
 :عالجة كهرباء العراق المتداعي يستوجبلم    

 ولوية التأهيل الطارئ للبنية التحتية بهدف تحسين الخدماتااستراتيجية وطنية للتنمية تركز علي اعتماد  .۱
 يئةطفاء الحرائق ساب يلاسوالكف عن اتباع اوتحسين الاداء الحكومي ،لكهرباءلتغطية الطلب المحلي و

الاكتفاء  ارية لوزارة الكهرباء بما يتيح لها بناء محطات جديدة وليسوتعزيز التخصيصات الاستثم!الصيت
 .بتأهيل المحطات الموجودة

هلية في بناء واقامة مشاريع الكهرباء ونصب ماكيناتها عمال المقاولات الحكومية والارفع شأن ا .۲
 .فترة التنفيذلوالتنسيق بين الأطراف المقاولة ومراعاة التوقيت الزمني 

ستثمارات في قطاع الكهرباء ن الاا،علما )العمل/الرأسمال(ي نسبةاالكفاءة الاستثمارية ت تحسين معدلا .۳
هداف الاستثمارية المحددة لقطاع الاوتسريع !عوامامن النوع الطويل الأجل ولا تظهر النتائج الا بعد 

  .وىالى مدياتها القصنسب الصرف الى المخصص و نسب تنفيذ مشاريع الكهرباء رفعالكهرباء و
لمعادلة الطلب % ۱٥توزيع بناء محطات الكهرباء ونصب الوحدات بمعدل نمو سنوي لا يقل عن  .٤

 .الطلبهذا المحطات المتنقلة لتلبية جزء من الاستفادة من و،المتنامي
 Simple Cycle Combustion Turbine ذات الدورة البسيطة الغازية  التوربيناتنصب  .٥

(SCCT)حمل الأساس(لأغراض ميكاواط ٤۰ اتسع-  Base Load(لمرونتها وامكانية تشغيلها  فقط
 !فترة الذروة لتوليد الطاقة طوال اليوم بما فيه لا!رغم كفاءتها المتدنية على اكثر من نوع من الوقود



 
وتشغيل الوحدات التوربينية الغازية على زيت )Refurbished(تجنب نصب الوحدات معادة التأهيل .٦

 .الوقودالثقيل
اكدت وقد .)Combined Cycle CCPP(ومحطات الدورة المركبةالتوليد الكهروحراري ز على التركي .۷

على بناء المحطات الحرارية الكبيرة لأقتصاديتها ولضمان نصف قرن اكثر من منذ التوصيات الأستشارية 
الخبراء  يوصيو.ستراتيجياستقرارية الشبكة العامة،وعلى المحطات الكهرومائية على المدى الا

والدورة المركبة .باستخدام الغاز الطبيعي بدل النفط لتشغيل المحطات الحرارية لأقتصاديته ونظافته البيئية
الغازية التي تستخدم التوربينات الغازية  تحسين وتخفيض المفقودات بمحطات التوليدتكنولوجيا حديثة ل

   !دةذات الدورة البسيطة،وعبر استثمار اكثر من دارة ثرموديناميكية واح

 
ودعم ،Abnormal – Renewable  وتوسيع قاعدة التوليد غير التقليدي،تحديث الوحدات المتقادمة .۸

 .البحوث العلمية ذات العلاقة
توسيع شرط ان يجري  ومعادلة تقادماتها والحاسوبية تجديد مرتكزات الشبكة الوطنية بالتقنية الحديثة .۹

الحاصلة في الطلب على الكهرباء مع استبدال ما هو تجهيزات الشبكة الوطنية بنسب تماثل الزيادة 
 .ساليب الاستهلاك في الشبكات القائمةاحمال وتطور مطلوب تبديله تناسبا مع التوسع المضطرد في الا

من الاجمالي العام %٦۰ تسعاتها المؤسسة عادل(اعتماد الغاز الطبيعي وقودا لتشغيل المحطات الحرارية .۱۰
 .قتصاديته ونقاوته البيئيةلأ)۱۹۹۰حتى عام  في البلاد

تفعيل دور المحطات ،ومن ثم وسورياوايران ضمان حقوق العراق المائية في اتفاقات متوازنة مع تركيا  .۱۱
 !في البلاد من الاجمالي% ۲٥ميكاواط اي  ۲٤۰۰والتي تصل سعاتها المؤسسة الى  الكهرومائية

ليص اعتماد السوق على ايراد قطع الغيار اعتماد سياسة تنويع السلع الكهربائية المنتجة محليا وتق .۱۲
 .الكهربائي لنشاط المؤسساتي الكبير في القطاع الصناعي،والدعم الحكومي لالضرورية من الغرب

نشاء شركات التوليد المختلطة  المساهمة لتغذية المناطق الصناعية حصرا اعتمادا على مبدأ الجزيرة ا .۱۳
فيد وبذلك يست،للدولة% ۲٥نطقة المراد تغذيتها بشراكة مضمن الوضع الوحدات التوليدية والمعزولة،
ضافة الى ما توفره هذه افضل للاستثمار،ااستثمار ذو ريعية جيدة وبأقل كلفة وبعائدية من الصناعي 

في مضمار صناعة جديدة المساهمة الشركات ال انشاءو.الخ..المشاريع للدولة من خطوط ضغط وضياعات
 .واطلاقها في سوق الأوراق المالية% ٤۰الدولة برأسمال لا يقل عن  هاهم فيتسالطاقة الكهربائية والذي 

 .شبكات ضغط منخفض ومتوسط نظاميةانشاء  .۱٤
وابرام عقود اشتراك في مناطق المخالفات الجماعية التي تقر البلديات العراقية اللازمة،عدادات التركيب  .۱٥

لتلاعب به والاستجرار غير المشروع له تقديم الخدمات لها،وضبط وتنظيم حالات سرقة الكهرباء وا
صل الى يجمالي تدريجيا لوتشريع المراسيم الخاصة بذلك مع وضع الخطط الاستراتيجية لتخفيض الفاقد الا



وتأمين استخدام التقنيات .قليمي على الأقلالمستويات المقبولة في الشبكات المماثلة على النطاق الا
كهرباء على الأحياء السكنية كالخرائط الجوية التي تتضمن الصور الحديثة لمتابعة التوزيع العادل لل

 .الحرارية للأحياء السكنية التي تشهد تفاوتا في توزيع الكهرباء
 .رضيةاالمباشرة باتخاذ الإجراءات الضرورية لتحويل وتبديل الشبكة الكهربائية الهوائية داخل المدن الى  .۱٦
توسع الطلب على الكهرباء في الريف تلبية و،لسكنية في البلادالوحدات اكل خدمات الكهرباء الى ايصال  .۱۷

ارتفاع ملموس في ،وتحقيق هوار والقرى الحدوديةالاوالريف الكردستاني وريف الجنوب خاصة العراقي،
 !حصة او نصيب المواطن العراقي من الطاقة الكهربائية

ير الأمم المتحدة الخاصة بمسؤوليات بمراعاة مسودة معايالاجنبية العاملة في بلادنا الشركات الزام  .۱۸
نسان ورفض المشاركة في حقوق الاخص الشركات متعددة الجنسية والمؤسسات التجارية الأخرى فيما ي

مشاريع تفرض التهجير القسري والتعسفي القائم على التمييز حيث لا تدفع التعويضات الكافية،وتجنب 
شغال ممتلكات صودرت بصورة غير او ااضية بشراء و مفاقمة الانتهاكات الماالتمييز في الوظائف 

  .و تعسفية في الماضياقانونية 
 .التعامل مع الشركات الوسيطة غير المعروفة عالمياالكهرباء في  وزارةتورط التحقق من  .۱۹
و اعقود شراء محطات توليد بدون مناقصة وزارة الكهرباء مع الشركات الغربية،التجزئة في عقود تجنب  .۲۰

وبالتالي !خرى لبناء ونصب المحطات هذهاعقود مع شركات ،يقية ولتجهيز المعدات فقطمنافسة حق
شركات عالمية ببناء المحطات تحال بعدها من الباطن الوزارة تكلف عندما !تخلص الشركات من اية تبعات

لك الخراب الذي تخلفه هذه الشركات في تليجر استكمال لين وتابعة للمسؤوهلية معروفة الى شركات ا
 !المحطات

تحذير  الشركات المتلكئة والمتأخرة في تنفيذ مشاريع الطاقة الكهربائية باتخاذ اجراءات قانونية بحقها  .۲۱
 .في حال عدم انجازها المشاريع في اوقاتها المحددة حسب العقود المبرمة معها

الجة المياه الصناعية ومياه معو،نهرالى الامصرفة المحطات باتخاذ الاجراءات الكفيلة لتبريد المياه الالزام  .۲۲
توفير وحدات معالجة متكاملة ،والمائية لمصادرالى االصرف الصحي والدهون والشحوم قبل طرحها 

الكيمياوية المستخدمة في معاملة المياه والمواد  ضرورة ترشيد استهلاك المواد،وللمطروحات الصناعية
الكيمياوية المضافة تكون اقل سمية من المواد  ايجاد بدائل للمواد،الى جانب المضافة لابراج التبريد

 .الحالية
تحقيق مستويات التنسيق المثلى بين الوزارات ذات العلاقة عند تناول مشاريع الكهرباء من التخطيط  .۲۳

الوزارات بعضها البعض  مسؤولية تأخير والتصميم حتى التنفيذ وتفادي ممجوجية الحجج في تحميل 
 . تنفيذ مختلف العقود

الكهرباء والمشتقات النفطية تحتاج الى تدخل من اجهزة الدولة ذات العلاقة كافة،وفي المقدمة  ازمة .۲٤
 !والسلطات القضائية)الجمهورية،مجلس النواب،الحكومة(الرئاسات الثلاث

من ظاهرة الى نظام وطريقة الفساد الاداري والمالي تحويل عملية الانتقائي وغير المسيس ل التصدي غير .۲٥
وتلق�ي الرش�اوي والاخ�تلاس والغ�ش الط�ائفي المحسوبية والمنس�وبية وال�ولاء بالاخص !بلادنا للحياة في

 والمواجه�ة الحازم��ة لظ��اهرة.والته�رب ال��وظيفي والاس�تغلال الس��يء للمنص��ب الرس�مي والوظيف��ة العام��ة
ض�ع لأي�ة نتاج السلع الكهربائية،وتزايد ع�دد المعام�ل غي�ر المج�ازة الت�ي لا تخاتنامي الغش الصناعي في 

 !رقابة عليها وتنتج سلعا لا تتوفر فيها المواصفات الفنية
الجهاز المرك���زي للتقي���يس والس���يطرة والس���لطات القض���ائية،و تفعي���ل ال���دور الرق���ابي لمجل���س الن���واب .۲٦

وض���ية المس���تقلة للنزاه���ة،وادارات الام���ن ف،والمالهيئ���ة العام���ة المس���تقلة للعق���ود والمبيعاتو،النوعية
 الفس��اد منظوم��ة متكامل��ة م��ن العلاق��ات المض��ادة الرادع��ة لتفتي��تالداخلية،ض��من الاقتص��ادي ف��ي وزارة 

 .والقضاء عليه او الحد منه على الاقل
اصدار التعليمات الصارمة التي تحد من اقدام السيطرة المركزية للكهرباء الوطنية على قطع الكهرباء عن  .۲۷

الكهرباء في ادارات ن يذكر ا.تباحث رسميمدينتي اربيل والسليمانية اكثر من مرة،من طرف واحد ودون 
اواط من الشبكة الوطنية،قلصت كمي ۲۰۰بتزويد الاقليم بـ  ۲۰۰۸اقليم كردستان وبغداد قد اتفقتا عام 

اواط،ومن ثم قطعت نهائيا ليلة كمي ۷٥اواط ومن ثم قلصت الى كمي ۱۰۰الكمية المتفق عليها الى 
 !۲۰۰۹يلول ا ۲۸\۲۷

وتج�اوزه  ت�هرداءة نوعيو كلفته ورسومه العاليةواخطبوطه وتوسع التوليد التجاري التعامل العقلاني مع  .۲۸
لا يخضع للصيانة والرقابة ويستهلك بسرعة بسبب الحمل العالي ليشيخ مبكرا تحت و،على الاملاك العامة



تاح�ة وض�عيف الموثوقي�ة وذو رس�ملة واطئ�ة لا تت�يح ل�ه وه�و قلي�ل المن�اورة والا.ضغط العم�ل المتواص�ل
   .نتاج واسع النطاقنصب الوحدات الكبيرة والا

لش��ركات الكهرب��اء العالمي��ة الت��ي تتعام��ل معه��ا وزارة ف��ي الع��راق الابتع��اد ع��ن عق��د الم��ؤتمرات الش��كلية  .۲۹
على الوزارة ان تكون اكثر مهنية وشفافية ونزاهة ولا تقتصر في !الكهرباء،مثلما حصل في مؤتمر اربيل

في تركي�ة وال�ذي يق�وده وي�ديره ويمل�ك اغل�ب اس�همه اف�راد م�ن وزارة فرع شركة سيمنس  اتها علىدعو
من المعروف ان وزارة الكهرباء تس�عى !الامريكيةجنرال الكتريك  الكهرباء العراقية سابقا وحاليا،وشركة

 ٥٦لاعادة جدولة م�دفوعات وتنفي�ذ ص�فقة س�ابقة قيمته�ا ثلاث�ة ملي�ارات دولار م�ع جن�رال الكتري�ك لنح�و 
مليار يورو مع سيمينز،وتأمل في تع�ديل الج�دول الزمن�ي ال�ذي يمت�د  ۱٫٥زيا وعقد اخر قيمته توربينا غا

ث�لاث س�نوات لاس��تكمال الص�فقات ع��ن طري�ق تأجي��ل بع�ض اعم�ال التنفي��ذ والم�دفوعات المق��ررة ف�ي ع��ام 
 .۲۰۱۰الى  ۲۰۰۹

لجانهم النقابية اقامة في وشركات وزارة الصناعة دعم حقوق عمال ومنتسبي وزارة الكهرباء وتشكيلاتها  .۳۰
وع�دم اس�تثناءهم م�ن ه�ذ الح�ق بس�بب ،ش�ار اليه�ا الدس�تور الدائماسوة بكل المهن المختلفة الاخرى كم�ا ا

واعط�اء النقاب�ات .القاض�ي بتحوي�ل العم�ال ال�ى م�وظفين ۱٥۰الق�انون رق�م ،هو قرار جائر للنظام الس�ابق
 .ادارة المؤسسات الصناعيةالعمالية دورها في المساهمة في النشاط الاقتصادي وفي 

والجنوب،اذا ما استثنى المرء  انقطاعات الكهرباء تلقي بثقلها الظلامي على المدن العراقية في بغداد والوسط   
الكهرباء التي غدت مشكلة يومية مزمنة ومثارا  واخذ المواطن يصاب بالغثيان عند سماعه كلمة.كردستان العراق

الكهرباء الافقية والعامودية في بلادنا ابعادها السياسية والاقتصادية والاجتماعية لأزمة .للأسى والسخرية في آن
قد شبع المواطن وعودا بقرب انتهاء ازمات الكهرباء و!والصحية والبيئية وانعكاساتها على حياة المواطن

اعدي ومن والنفط،ومن حقه ان يعرف الاسباب الحقيقية التي تحول دون حصول تقدم ملموس،يتطور بخط تص
ان الواقع لا يزال بعيدا عما تعلنه وزارة الكهرباء من زيادة في الانتاج بين حين واخرى،فالواقع .المسؤول عن ذلك؟

الفاسدة،وعندما تنجح الوزارة في حملتها عند ذاك  يحتاج الى حملة تطهير مراكز التوزيع والصيانة من العناصر
 . يز الطاقة الكهربائية للمواطنين من دون تلاعب واستثناءفي تجه سيلمس المواطن بوضوح جهود الوزارة

تشهد بغداد والمدن العراقية حركة مطلبية احتجاجية متنامية تتخللها التظاهرات التي تندد بتقصير وزارة     
اصبحت الكهرباء موضوعا يخوض في غماره كل من له علاقة بهذا و.الكهرباء وعدم ايفائها بوعودها المتكررة

يان الحيوي لادامة الحياة،والهدر المتعدد الاسباب في وزارة الكهرباء صادر جهود الكوادر العمالية التي الشر
ان عمال الكهرباء هم ضحية التلاعب المتعمد .تواصل الليل بالنهار من اجل افراغ الذمة وايصال التيار الكهربائي

هرباء والمشتقات النفطية تحتاج الى تدخل من اجهزة زمة الكا.من قبل اهواء اللاهثين خلف المناصب لملئ جيوبهم
اتحاد الصناعات العراقي والصناعيين العراقيين ورجال ومؤسسات المجتمع المدني والدولة ذات العلاقة كافة،

 . لوضع الحلول والمعالجات على المدى القصير والمتوسط والبعيد،لاتحاد العام لنقابات العمالوا الاعمال
 

 ي في منظومة الكهرباء الوطنيةالتطور السعو
 

السعات المؤسسة  العام
السعات المؤسسة  السعات المؤسسة الغازية الحرارية

 الكهرومائية
ميكا  -الأجمالي
- واط 

۱۹٦۸ ٥۳۳٫٥ ۲۷٥٦  ٫٥۱ 
۱۹۷٥ ٤۳۳٫٥ ۱٤۷٫٥ ۸٤ ۷٦٥ 
۱۹۸۰ ۲۱۱٦ ۹۲۸٤ ٫٥۸٤ ۳٥۲۸٫٥ 
۱۹۸۳ ۳۰٤٥ ۱۷۱۱٥ ٫٥۳٥ ٤۲۹۰٫٥ 
۱۹۸٦ ۳۹۲٥ ۱۷۳۷ ۱۷۸٤ ۷٤٤٦ 
۱۹۸۸ ٥۲٥٥ ۱۷۳۷ ۲۰۰٤ ۸۹۹٦ 
۱۹۹۰ ٥٤۱٥ ۱۷۳۷ ۲۳٤٤ ۹٤۹٦ 

 
 في منظومة الكهرباء الوطنية)Factors(الطاقة تطور معاملات

 
 

 السنة
 الحمل الأقصى
Peak Load 

 عامل الحمل
Load Factor 

 عامل السعة
Capacity Factor 



 % % ميكاواط
۱۹٦۸ ۳۱٥٤ ٦ ۳۰٫۲ 
۱۹۷٦٤ ٤۰ ٥۷٤ ٫٥۸٫۱ 
۱۹۸۰ ۲۲۲٥٤٫٤ ٥ ۳۰٫۸ 
۱۹۸۳ ۲۸۲۰ ٦۳٫۱ ۳۹ 
۱۹۸٦ ۳۸۸۸ ٦۳ ۳٤٫۲ 
۱۹۸۸ ٤۳۳٦ ٤۷ ۳۲٫۳ 
۱۹۹۰ ٥۱٦۲ ٦٥ ۳٥٫۲ 

 
 التطور في الاستخدام الوقودي الحراري في المحطات الكهربائية

 
الغاز الطبيعي  العام

% 
الوقود 

 %السائل 
۱۹٦۱ ۲۸ ۷۲ 
۱۹٦۲ ۲۷٫٥ ۷۲٫٥ 
۱۹٦۳ ۳۸٦ ٫٥۱٫٥ 
۱۹٦٤ ۲۷٫۹ ۷۲٫۱ 
۱۹٦٥ ۱۲٫٦ ۸۷٫٤ 
۱۹٦۸ ۲٤٫۱ ۷٥٫۹ 
۱۹۷۰ ۲۳٫٦ ۷٦٫٤ 
۱۹۷۱ ۲۱٫٤ ۷۸٫٦ 
۱۹۷۲ ۲۲٫۷ ۷۷٫۳ 
۱۹۷۳ ۲٤٫۳ ۷٥٫۷ 
۱۹۸۰ ٤۳٫۳ ٥٦٫۷ 
۱۹۸٤ ۳۸ ٦۲ 
۱۹۸۸ ٤۱٫۲ ٥۸٫۸ 
۱۹۹۰ ۳۳٫۸ ٦٦٫۲ 

 
 

 استهلاك الفرد في العراق من الكهرباء
 

كيلوواط  السنة
 ساعة

 ملاحظات

 في مؤخرة التسلسل العالمي ۳۰ ۱۹٥۷

تخلف المعدل عن تركيا  ۱٥۲ ۱۹٦٦
 ومصر

تدني المعدل عن المستويات  ۱۷۰۰ ۱۹۸۹
 العالمية

 
 

* 



عضو في ،۱۹٥٤مواليد .مهندس استشاري في الطاقة الكهربائية وباحث علمي وكاتب وصحفي
نقابة المهندسين في كردستان ،التجمع الهندسي لدعم الاعمار،جمعية المهندسين العراقية

 .،رابطة الانصار الشيوعييني كردستان العراقنقابة الصحفيين ف،العراق
 

 :ملاحظة
 .۳۳٥/۲۰۱۰العدد /نشرت مقاطع ضافية من الدراسة في مجلة الثقافة الجديدة الغراء

 
 

 :يمكن العودة الىالكاتب لمراجعة دراسات ومقالات 
1.  http://www.rezgar.com/m.asp?i=570 
2. http://www.afka.org/Salam%20Kuba/SalamKuba.htm 
3. http://www.al-nnas.com/ARTICLE/SKuba/index.htm 

 
 :راجع دراسات الكاتب المعنونة

 .الخدمات العامة في عراق التنمية البشرية المستدامة •
 .مية البشرية المستدامةفساد عراق التن •
 .القضاء العراقي ومسؤولو قطاع الكهرباء •
 .الطاقة الكهربائية على ضوء برنامج الحزب الشيوعي العراقي •
 .الطاقة الكهربائية في عراق القرن العشرين •
 .المهندسون وخصخصة كهرباء العراق •
 .كهرباء جان هاي مثل ذيج •
 .كهرباء العراق بين الواقع والتهليل والتضليل •
 .ازمة صناعة الطاقة الكهربائية في عراق ما بعد التاسع من نيسان •
 .معركة الكهرباء مع الارهاب والفساد والفرهود والميكافيلية في العراق الجديد •
 .المهندسون وخصخصة كهرباء العراق •
 .النفط والطاقة الكهربائية في العراق •
 .الطاقة الكهربائية نموذجا _ سينالخصخصة ونظم الشركات والسلطة الرابعة في عراق صدام ح •
 .التركي –تداعيات الربط الكهربائي العراقي  •
 .العراقي والكردستاني  -الخصخصة والبحث عن الحل البلسمي لمعضلات قطاع الكهرباء الوطني  •
 .التنمية والكهربة الريفية في العراق •
 .هاتالتر -بين الشعوذة والسياسة... طيف الطاقة الكهربائية في العراق  •
 .في العراق وكردستان عمال الطاقة الكهربائية •
 .ازمة الطاقة الكهربائية بين الشعب العراقي والوعود الحكومية •
 .الترهات في العراق –الكهرباء والاتصالات والسياسة  •
 .خواطر كهربائية في بلاد الرافدين •
 .التوليد الكهربائي غير التقليدي في كردستان العراق •
 .اقة الكهربائية في كردستاناعمار وصناعة الط •
 .التوليد الكهرومائي الصغير •
 .لطاقة والتنمية الريفية والزراعية الكردستانيةا •
 .المجتمع المدني والطاقة الكهربائية •
 .زمة الكهرباء في كردستان العراقابانوراما  •
 .لا مركزية الخدمات الأساسية والسلطة الرابعة •
 .الارهاب الابيض في العراق نحو استراتيجية وطنية شاملة لمواجهة •
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 .والارهاب الابيض شاملةالوطنية الستراتيجية كهرباء العراق بين الا •
 .بين الخنازير والحمائم...كهرباء العراق •
 .والمفاهيم الخاطئة..كهرباء الازمة والانتفاضة   •
 .حول تحريم العمل النقابي في وزارة الكهرباء •
 .خرافة النموذج العراقي في الديمقراطية •

 
 

 بغداد
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